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คำนำ  

โรงเรียนลานทรายพิทยาคมได้มีการจัดประชมุการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 ประเด็นหลัก  ดังนี้  

1. งานจดัซื้อจัดจา้ง  
โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ได้จดักิจกรรมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีจดุประสงค์เพื่อให้ 
พฤติกรรมความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรอืไม่เกิดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรใน โรงเรยีนลานทราย
พิทยาคม ได้นำไปใช้เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางานของ สถานศกึษาต่อไป  
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ส่วนที่ 1  
บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล   
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรอืจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัตหิน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะ  
ของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป                    
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คณุภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม 
ในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม  
ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผดิ ยังพบผู้กระทำความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น   
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจรติหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนท์ับซ้อน                           
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)           
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจบุันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทจุรติประพฤติมิชอบในระดับ 
ที่ รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกดว้ย   

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจยั 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้   

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที ่
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้ม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสทิธผิล  
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ   

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณ  
และการเงิน เช่น การบรหิารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันตอ่สถานการณ ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจดัหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ วางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลา่ว   

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ ชดัเจน ความไม ่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ กรรมสญัญา การ 
ร่างสัญญาที่ไมค่รอบคลมุการดำเนินงาน   

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ   
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี  



หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่วา่จะเป็น นักการเมือง  

ข้าราชการ พนักงานบรษิัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่งหน้าที่ ที่ 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตวัทั้งเจตนา และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ ทรพัย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรปูตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ดำรงตำแหน่งในองค์กรตา่ง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกดัหรือการที่บุคคลผู้ม ี 
อำนาจหน้าทีต่ัดสินใจ ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัททีต่นมีส่วนได้ส่วนเสียไดร้บัสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง 
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตดัสนิใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก   
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาตกิารกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ    
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ทีจ่ะทำให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทจุรติมากเท่านัน้   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา 
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนลานทรายพิทยา
คม การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ทราบ 
ถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
       1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมี จริยธรรม   
      3. การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทจุริต ปิด  
โอกาสการทจุริต และเพือ่กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติ ประพฤติมิชอบ  
การกระทำผดิวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

2. วัตถุประสงค์   
1. เพื่อสรา้ง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสจุริตในการบรหิารราชการให้เกิด ความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ แสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   

4. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูร้ับบริการ ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่างๆ เพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ  
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ  
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้   

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  

(บุคลากร)  

 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคณูของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

                



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจ้ากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่ 

 

 
 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 
 
 



2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  
Interest โรงเรียนลานทรายพทิยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

โรงเรียนลานทรายพิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้   

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน   
1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม  
เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน การใชก้ระแสไฟฟ้า   
1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มี 
การเอื้อประโยชน์หรือใหค้วามชว่ยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค   
1.4 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน      
    2.1 การจัดซื้อ จัดหาพสัดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์*   

- วธิีการจดัซื้อจัดจา้ง การกำหนดรูปแบบรายการ   
- การตรวจรับวัสดุ/ครุภณัฑ์   
- การนำใช้วัสดุ อุปกรณข์องทางราชการไปใช้สว่นตัว   

2.2 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
2.3 การเบิกค่าตอบแทน   
2.4 การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน และการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด   
 

   3) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม   
3.1 สูญเสียงบประมาณ   
3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ  

ด้วยหน้าที่   
3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน   
3.4 เกิดค่านิยมองคก์รทีไ่ม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง   

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
 

4.1 การเสริมสรา้งจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรยีนลานทรายพิทยาคม รงัเกียจการทจุรติทุก 
รูปแบบ เช่น   

4.1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน  
         4.1.2 เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ อาทิเช่น ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   

4.1.3 จดัโครงการฝกึอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
4.1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี   

4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น   
4.2.1 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรอืประโยชน์อื่นใด    
 
 



3. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนลานทรายพิทยาคม  
ประจำปี พ.ศ. 2566   

โรงเรียนลานทรายพิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 ประเด็น 
หลัก ดังนี้   

1. การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสด ุครุภัณฑ์   
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ  (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสีย่งในระดับ 
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน 

 

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดับ   
ความเสี่ยง  

ลำดับ   
ความเสี่ย

ง  

1  การจดัซื้อ จดัหาพัสดุ และการตรวจรับ พัสด ุ
ครุภัณฑ์  

2  2  4  (1) 

2  การคดัเลือกบุคคลเข้าทำงาน การย้าย 
และแต่งตั้งข้าราชการครแูละบุคลากร 
ทางการศึกษา  

2  2  4  (2) 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของ  

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ  
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

1 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจดัซื้อ จดัหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ/ครภุัณฑ์  ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง โดย 
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน 
ร่อนทองพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2566 ม ีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง  

ปานกลาง   
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยง  

1.คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ ไม่ได ้
ตรวจเช็คพัสดจุริง หรือตรวจรับไม่ 
ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดข
อง  TOR   
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน 
ระเบียบฯ   
3. การปฏิบัติงานล่าชา้ 
ไม่ทันกำหนดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โรงเรียนลานทรายพิทยาคมได้จัดทำมาตรการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดและ 
ป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ 

                     ความเสี่ยง ดังนี้   

1. การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสด/ุครุภัณฑ์   
1.1 การจดัซื้อจัดจา้งใหย้ึดถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจา้งและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
1.2 ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดทำปฏิทินการทำงานที่ชดัเจน คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกงาน  

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียนลานทรายพิทยาคม   
1.3 ให้ข้าราชการและบุคลากร จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานให้ชัดเจน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงานตาม 

ปฏิทินที่กำหนด   
1.4 เสริมสรา้งความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากรใน 

โรงเรียนลานทรายพิทยาคม   
1.5 PLC ภารกจิงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานทีป่ฏิบัติเป็นประจำทุกสัปดาห์  

เพื่อให้ทราบปัญหาในการดำเนินงาน และจัดทำกระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงานให้เหมาะสม   
1.6 งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติหน้าที่อาจส่งผลตอ่ทางราชการได ้  
ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยง   
โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ได้การดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Tread way Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ทีอ่าจ 
ก่อให้เกิดความไม่สจุรติ ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนลานทรายพิทยาคม โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ 
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกดิการทุจริตหรือกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางการ  
ป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้   

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน 
สถานศึกษา โรงเรียนลานทรายพทิยาคม   

2. ประกาศเจตจำนงสุจรติในการบริหารงานโรงเรยีนลานทรายพิทยาคม   
3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ โรงเรียนลาน

ทรายพิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานความเสี่ยง  

หน่วยงาน : โรงเรียนลานทรายพทิยาคม  

ประเภทความเสี่ยง  การบวนการจดัซื้อจัดจา้ง  

โอกาสความเสี่ยง  ปานกลาง  

ปัจจัยเสี่ยง  1.คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ ไม่ได ้ตรวจเช็คพสัดุจริง หรือตรวจรับไม่ 
ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ  TOR   
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน ระเบียบฯ   
3. การปฏิบัติงานล่าชา้ ไม่ทันกำหนดเวลา 

สถานะของการดำเนินการจัด 
การ ความเสี่ยง  

(........) ยังไม่ได้ดำเนินการ   
(.../...) เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเน่ือง   
(........) เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน   
(........) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหเ้หมาะสม   

(........) เหตุผลอื่น ๆ ..............................................................................................  



ผลการดำเนินงาน  โรงเรียนลานทรายพิทยาคม   
ได้ดำเนินการบริหารจดัการความเสี่ยง ของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยการเฝ้าระวังและติดตาม อย่างต่อเน่ือง 
สม่ำเสมอ ตาม  
แนวปฏิบัติในการดำเนินการตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ฯลฯ 
เพื่อส่งเสริม ให้เกิดความโปรงใสตรวจสอบได้ของทุกกลุ่มงาน ดังนี้   
1. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่ตอ้งไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
2. ให้ข้าราชการ และบุคลากร ทางการศึกษา จัดทำคู่มือ และข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานทุกงาน และ ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติ ตามคู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครดั   
3. ให้ข้าราชการและบุคลากร จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
ระบุระยะเวลา ในการปฏิบัติงานตามปฏิทินที่กำหนด   
4. เสริมสรา้งความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่ ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียน  
5. PLC ภารกจิงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วย 
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติ เป็นประจำทุกสัปดาห์ 
เพื่อให้ทราบปัญหาในการดำเนินงาน และจัดทำ 
กระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงานให้เหมาะสม   
6. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงิน 
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 

 
 


