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  ตามที่โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าแผนงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานขับเคลื่อนบริหารจัดการศึกษา และเพ่ือมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
สอดคล้องกับนโยบายและ ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในการนี้ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเกิดผลทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ที่ชัดเจน โรงเรียนลานทรายพิทยาคม จึงได้จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางและทราบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ตลอดจนน าผลการปฏิบัติงาน มาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ อารมณ ์และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืนต่อไป  
  ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือการจัดท ารายงาน ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้เป็นอย่างดียิ่ง และหวังว่ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนลานทรายพิทยาคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะเป็นประโยชน์ในการน าผลไปสู่การพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1  
กำรติดตำมและประเมินผลปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 
ควำมเป็นมำ  
  โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖5 ถือเป็นขั้นตอนใน
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ตามแผนพัฒนาการศึกษา ที่เป็นกรอบในการ ก าหนดทิศทาง หรือแนวทางปฏิบัติตาม
พันธกิจ (Mission) และภารกิจให้สัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ตลอดจนใช้แผน
ยุทธศาสตร์ฯ เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ แผน
อัตราก าลัง เป็นต้น มีกระบวนการติดตามและ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์/กลยุทธ ภายใต้
โครงการ/กิจกรรม และพัฒนาฐานข้อมูลระบบ และวิธีการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ฯ รวมทั้ง พัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศส าหรับจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การศึกษาชาติ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการติดตามผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖5 
โดยก าหนดตัวชี้วัด ค่าเกณฑ์วัด และค่าเป้าหมายของแต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรมส าหรับการประเมินผล ทั้งนี้
แผนปฏิบัติการดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว โดยมอบผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม น าไปปฏิบัติถือเป็นกรอบ  ในการปฏิบัติงานและใช้
ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 1. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
“ระบบติดตาม” เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  รวมถึง “ระบบ
ประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมาย  หรือไม่อย่างไร ตาม
วงจรการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ (PDCA) เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือ
แม้แต่ยุติการด าเนินงาน การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ จ าเป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการ
ซึ่งถูก ออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่
และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า ใน
การด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่  ก าหนดไว้กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ 
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการ 
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ 
ประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้าหาก โครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ ใช้
ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ 
โครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถในการ
เข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่าง ๆ ในโครงการ และการ
เสนอวิธีการปรับปรุงการ ด าเนินงานเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วน
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ของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม การประเมินผล
แผนงาน จึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือ
โครงการทีไ่ด้ด าเนินการด าเนินการไปแล้ว นั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
อีก ทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) 
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตาม และประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) ที่สามารถน าไปในการ 
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานของ
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการจัดการศึกษา พิจารณา ด าเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ ว่า
มีวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนหรือ ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตาม
และประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่
เกิดข้ึนถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นประโยชน์ต่อที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา และ
หน่วยงาน และท่ีส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
  ๒. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  
  ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบการด าเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษาว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร 
บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การ ปรับปรุง  แผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และน าไปสู่การวางแผนการ
พัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อสาธารณะมากที่สุดและ เมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและ
จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้าง
ให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับรอโอกาสที่จะด าเนินการรอบคอบ
พยายามลดถอย สิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาส และสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือ
ด าเนินการขยายแผนงานโครงการงานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาโดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเข้มแข็งและ มี
ความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง  
3. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำร  
  ๓.๑ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ ก าหนด     
  ๓.๒ เพ่ือติดตามความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้า และปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ และเพ่ือ
เป็นสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม  
  ๓.๓ เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือน าไปใช้ ประโยชน์ในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการในปีต่อไป  
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  ๓.๔ เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม 
แผนงาน/โครงการของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ  
  ๓.๕ เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
๔. ขอบเขตกำรติดตำมและประเมินผล  
  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนลานทรายพิทยาคม เป็นการการติดตาม และ
ประเมินผล จากรายงานหรือเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง และติดตามและประเมินในการด าเนินการผ่านโครงการ/
กิจกรรม โดยมีขอบเขต ดังนี้  
  ๔.1 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖5  
  ๔.2 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด  
  ๔.3 ติดตามผลการเบิกจ่ายในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการขอตั้งงบประมาณใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 ๕. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
  ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี    
  ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีก าหนด
แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยพิจารณาติดตามรายไตรมาส  และรายงานผลการ
ติดตามเป็นปีการศึกษา  
  ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง ได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
๖. เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำร  
  สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณา เครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้  
  ๖.๑ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องด าเนินการการวัดผลในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ    
   ๖.๑.๑ การวัดผลในเชิงปริมาณ (Quantity) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลใน
เชิงปริมาณ ได้แก่ แบบประเมินผลการด าเนินโครงการของสถานศึกษา  
   ๖.๑.๒ การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality) มีการวัดผลโดยใช้เครื่องมือ ได้แก่ แบบการก ากับการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ ตามแนวพิจารณาการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์และกลยุทธ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  



๔ 

 

   ๖.๑.๓ การติดตามและประเมินผลโครงการตาม Kpis (Key Performance Indicator) 
ด าเนินการติดตามประเมินผลรายโครงการ โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  ติดตาม
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 
 

บทที่ ๒ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำย และกลยุทธ์ 

 
  โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และกลยุทธ์ โดยร่วมประชุมทบทวน
สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาและบริบท จากการน าผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ปีการศึกษา พ.ศ. 2564
พิจารณาจาก เป้าหมาย ตัวชี้วัด ความส าเร็จของกิจกรรมที่ส าคัญที่ได้ติดตามจากทุกกลุ่ม/ผู้รับผิดชอบตามกลยุทธ์
ที่ก าหนด น ามาปรับปรุงงานหลัก งานตามนโยบาย และงานที่สนองนโยบายที่มีมิติความต่อเนื่อง แก้จุดบกพร่อง 
และพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้า ส่งผลสู่นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
นโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดของวิสัยทัศน์ พันกิจ และกลยุทธ์ของ
โรงเรียน ดังนี้ 
 1. วิสัยทัศน์:  
 โรงเรียนลานทรายพิทยาคมสร้างและพัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะชีวิต เกิดงานสร้างอาชีพ บนความพอเพียง 
สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

2. พันธกิจ:   
  ๑. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  ๒. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ถ่ายทอดและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  ๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
  ๔. พัฒนาการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างเสมอภาค เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๕. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๖. ส่งเสริมการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม ภาษา เอกลักษณ์ของชาติในประชาคมอาเซียน 

3. เป้ำประสงค์:  
 ๑. มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 
 ๒. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ถ่ายทอดและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
 ๔. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๕. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 
 ๖. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม ภาษา เอกลักษณ์ของชาติในประชาคมอาเซียนได้อย่างต่อเนื่อง
และเต็มศักยภาพ 
  4. กลยุทธ์:  

กลยุทธ์ที่ ๑ จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  

 



๖ 

 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ ๔ ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๕ จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 
กำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  
  กลไกของการปรับปรุงการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามวงจรของ P - D - C - A หรือ Plan - Do - 
Check - Act เป็นจักรเฟืองส าคัญ ซึ่งมีความหมายดังนี้  
  Plan (การวางแผน) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการและ
ขั้นตอนที่จ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
  Do (การด าเนินการ) หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ การด าเนินการต่าง ๆ 
จะเป็นไปตามข้ันตอนหรือระบบงานที่ออกแบบหรือก าหนดไว้โดยหน่วยงานนั้น ๆ และจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูล
และบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป  
  Check (การตรวจสอบ) หมายถึง การตรวจสอบระบบกลไกของการด าเนินงาน รวมทั้งผลปฏิบัติงานว่าได้
เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ หากมีปัญหาหรือจุดอ่อนของการด าเนินงานควรได้มี
การค้นหาสาเหตุและวางมาตรการในการแก้ไขต่อไป ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน  
  Act (การปรับปรุงพัฒนา) หมายถึง การวางมาตรการในการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการ
ด าเนินการ เพื่อเอ้ือให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งนี้มาตรการดังกล่าวควรเป็นข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนการด าเนินการ
ในปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 
 

บทที่ 3 
ผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 
  โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 โรงเรียนลานทรายพิทยาคม สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษา โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะครู บุคลากร ผู้บริหาร ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการจ าเป็น การร่วมก าหนด
ทิศทาง เป้าประสงค์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยน าปัญหาและความต้องการจ าเป็นมาใช้เพ่ือก าหนด
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน และบรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖5 ซ่ึง วางแนวทางในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามกรอบพันธกิจ ภายใต้ 6 กลยุทธ์ก ากับติดตามการ ด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม โดยรายงานผลการด าเนินงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 
ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย

งบประมำณ 
ผลสัมฤทธิ์ของกำร

ด ำเนินงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 
 กลุ่มบริหำรวิชำกำร 

1 โครงการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับ
การประเมนิภายนอก 

5,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

2 โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 50,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

3 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 30,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

4 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานทะเบียน
และวัดผล 

55,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

5 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ     
 5.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 15,000 

 
รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 10,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนนิการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

ผลสัมฤทธิ์ของกำร
ด ำเนินงำน 

ปัญหำ/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 



 

 

 5.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

45,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

15,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้พลศึกษา 15,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 15,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.7) กลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 30,000 
 

รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 5.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 15,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

6 โครงการโรงเรียนคุณธรรม 5,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

7 โครางการเปิดโลกกว้างทางการศึกษา 12,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 



 

 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

ผลสัมฤทธิ์ของกำร
ด ำเนินงำน 

ปัญหำ/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

8 โครงการเปิดบ้านวิชาการ(OPEN HOUSE) 30,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

9 โครงการนิเทศภายใน 3,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

10 โครางการพัฒนาหลักสูตร 1,657 รอด าเนนิการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

11 โครงการกีฬาโรงเรียนลานทรายพิทยาคม 40,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

12 โครงการทัศนานอกสถาน เบิกบานใจ 100,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

13 โครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 47,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

14 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

25,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

15 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ 25,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 



 

 

ด าเนินการแล้ว น้อยกว่างบประมาณ ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย

งบประมำณ 
ผลสัมฤทธิ์ของกำร

ด ำเนินงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 
16 โครงการปัจฉิมนิเทศ 10,000 รอด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

17 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 3,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 กลุ่มบริหำรบุคคล 
1 โครงการสานรัก สื่อใจ ห่วงใยบุคลากร ขวัญ

ก าลังใจ 
15,000 รอด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

2 โครงการศึกษาดูงานบุคลากร 18,575 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

3 โครงการส านักงานบุคลากร 10,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 กลุ่มบริหำรทั่วไป 
1 โครงการ To BE Number One 5,000 รอด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

2 โครงการปรับปรุงห้องโสตทัศนศึกษา 5,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 



 

 

ด าเนินการแล้ว น้อยกว่างบประมาณ ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย

งบประมำณ 
ผลสัมฤทธิ์ของกำร

ด ำเนินงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 
3 โครงการป้องกันยาเสพติด เอดส์ และ

เพศศึกษา 
3,000 รอด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

4 โครงการปฏิคม 10,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

5 โครงการปรับปรุงห้องพยาบาล 30,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

6 โครงการสภาพแวดล้อมดี สวนสวย โรงเรียน
งาม 

50,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

7 โครงการสภาเดอะสตาร์ (THE STAR) 
ประชาธิปไตย 

20,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

8 โครงการคณะกรรมการสถานศึกษา 5,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

9 โครางการฟ้า-ขาว สัมพันธ์ 10,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

10 โครงการอ านวยการ 20,000 รอด าเนินการ ตรงตามงบประมาณ ตรงตามเป้าหมาย  



 

 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

ผลสัมฤทธิ์ของกำร
ด ำเนินงำน 

ปัญหำ/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

11 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 10,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

12 โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 25,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

13 โครงการชุมชนสัมพันธ์ 5,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ติดสถำนกำรณ์ติด
เชื้อไวรัสโควิด 19 

14 โครงการส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 8,000 รอด าเนินการ 
ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 กลุ่มบริหำรงบประมำณ      
1 โครงการพัฒนาส านักงานกลุ่มบริหาร

งบประมาณ 
5,000 รอด าเนินการ 

ก าลังด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว 

ตรงตามงบประมาณ 
เกินงบประมาณ 
น้อยกว่างบประมาณ 

ตรงตามเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

 
 



๑๔ 
 

 

 
 

บทที่ 4 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนในปงีบประมำณ 2565 

 
ด้ำนคุณภำพผู้เรียน  
   มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นก าลังในการพัฒนาชาติ เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม 
มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองที่ดีของไทยและมีความเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การ
ประกอบสัมมาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งผู้เรียนเป็นส าคัญ  บนความสามารถที่ตนเองถนัดอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น การบูรณาการหลักสูตรทุจริตศึกษา 
หลักปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง และหลักสูตรการศึกษาลักษณะพิเศษตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของท้องถิ่น พัฒนาระบบการประเมินผลและส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการทดสอบ O-NET มา 
เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน เร่งรัดการอ่าน
ออก เขียนได้ของนักเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเรียนรู้ผ่าน 
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้เกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 
และคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในและ นอกห้องเรียน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม
แนะแนว เพ่ือการศึกษาต่อและประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งเป็นรูปธรรม จัดให้มีการยกระดับผลการประเมินระดับ 
นานาชาติ ตามโครงการ PISA (Programme for International Student Assessment) ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เชิงบูรณาการแบบสหวิทยากร เช่น สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและการสื่อสารภาษาที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ พัฒนานักเรียนให้มี
คุณธรรมจริยธรรม สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษให้สามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล อีกทั้งยัง ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี  
ด้ำนครูและบุคลำกร  
  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพใน
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น ห้องเรียนเสมือนจริง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
การปฏิบัติจริง (Active Learning) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning; PBL) 
พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดแผน

 



๑๕ 
 

 

อัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพัฒนา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดท าแผนความ
ต้องการครูระยะ 20 ปี การเสริมสร้างขีดความสามารถ (Empowerment) ในการท างานของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา การส่งเสริม ความก้าวหน้าและยกย่อง เชิดชูเกียรติพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีขวัญก าลังใจและ ความก้าวหน้าในวิชาชีพให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  
ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร  

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยการพัฒนาระบบการวางแผน การน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่ เข้มแข็ง และผ่านการรับรองมาตรฐานการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน เสริมสร้าง ความเข้มแข็งของเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
ประสิทธิภาพศูนย์พัฒนาวิชาการและเครือข่ายวิชาชีพ เพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ตลอดจนประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้า
ศึกษาต่อ ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน การก ากับดูแล ตลอดจนการ
มีส่วนร่วม รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สู่การบรรลุเป้าหมายแห่งความส าเร็จตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และมาตรฐานการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 

 
 

บทที่ 5 
ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 ปัญหำและอุปสรรค 
  1. โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีการศึกษา 2565 บางโครงการไม่มีการประเมินผลโครงการ 
ท าให้ไม่ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จในการจัดโครงการ  
  2. โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี บางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการจัดโครงการ ท า
ให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้  
  3. การด าเนินโครงการกิจกรรมล่าช้า ท าให้เมื่อใกล้ถึงเวลาในการจัดกิจกรรมแล้วต้องท าการ  เบิกจ่าย
งบประมาณและจัดซื้อจัดจ้างแบบเร่งด่วน จนท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผน 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ  
  1. การด าเนินโครงการนอกแผนปฏิบัติการ ควรพิจารณาด าเนินการเฉพาะโครงการที่ไม่ส่งผลกระทบ  ต่อ
โครงการตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ และต้องมีการวางแผนระยะเวลาการจัดโครงการ เพ่ือให้สามารถจัด
โครงการได ้ 
  2. ควรมีการประเมินผลโครงการทุกโรงการที่ด าเนินการเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงจัดโครงการในปี  
ถัดไป และท าให้ทราบถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพของโครงการ รวมทั้งท าให้การประเมินแผนปฏิบัติการมี ความ 
ถูกต้องและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 


